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Учат, как Стива Джобса
Если сегодня спросить руководителя любого 

клинского предприятия, какого качества кадры 
ему нужны, то обязательно они ответят сразу 

– умные, то есть обладающие критическим 
мышлением, инновационные, способные читать, 

писать и говорить эффективно, умеющие работать 
в группах, небольших коллективах и быстро 

перестраиваться с выполнения одной задачи на 
другую без раскачки. 

Всеми этими качества-
ми в полной мере обладал 
знаменитый Стив Джобс 
– выпускник программы 
liberal arts, универсаль-
ного бакалавриата. Сей-
час и многие российские 
вузы присматриваются 
к такому современному 
обучению и к подготовке 
кадров для самых различ-
ных сфер деятельности, 
потому что за время учебы 
в институте или универси-
тете современный студент 
должен овладеть наукой, 
искусством и технологией 
конкретного учения для 
своей практической дея-
тельности. Во всем мире в 
основе такого комплексно-
го обучения лежит новая 
фундаментальная наука, 
лидирующая по скорости 
развития, – когнитивные 
исследования. Интересно 
то, что создатель этой со-
временной школы - вели-
кий европейский педагог-
гуманист XVII века Ян Амос 
Коменский, у которого еще 
в 1680 г. вышла книга «Ма-
тетика - наука, искусство и 
технология учения». В ма-
тетике совмещены психо-
логия, педагогика, психо-
терапия и когнитивистика, 
то есть не только теория, 
но и практика, технология. 
Одним из первых в России 
в основу образователь-

ного процесса положил 
когнитивистику Москов-
ский педагогический го-
сударственный универ-
ситет, больше известный 
старшему поколению как 
МГПИ им. В. И. Ленина. А 
ключевым партнером это-
го вуза является Курчатов-
ский институт, где работа-
ет сильнейший в России и 
Европе центр когнитивных 
исследований. Не случай-
но выпускники универси-
тета еще на студенческой 
скамье находят своего ра-
ботодателя.

грав торги, они на месте нани-
мали местных же строителей 
для выполнения подряда, но 
вовремя скрывались с деньга-
ми. И все эти ситуации проис-
ходили из-за недостаточных 
знаний. Одни ничего не знали 
о строительстве, но облада-
ли наглостью. Другие знали 
строительство, но не обладали 
знаниями подготовки докумен-
тации, которые позволяли бы 
противостоять аферистам. Все 
это как раз свидетельствует о 
необходимости получения не 
только практических навыков 
в каком-либо отдельном сек-
торе строительства, но и тео-
ретических знаний технологии 
строительных процессов, под-
готовки необходимой для них 
документации. Такие глубокие 

Стройке не только руки нужны, 
но и голова

Еще не так давно, на 
рубеже XX и XXI веков, 
бытовало мнение, 
что строителем быть 
легко. Едва научившись 
обрабатывать бревно, 
сколачивать доски, 
укладывать кирпичи 
и цементные блоки 
с различными 
наполнителями, 
штукатурить и красить 
стены, укладывать плитку 
на пол и дорожки в саду, 
многие молодые люди со 
средним образованием 
и ниже полагали, что 
способны дальше 
работать самостоятельно, 
и создавали собственные 
фирмы. 

А через некоторое время 
они сталкивались все с возрас-
тающими требованиями заказ-
чиков к качеству подготови-
тельной документации, а затем 
и качеству работ, исполняемых 
по ней. А знаний по этим пред-
метам и не хватало. Не случай-
но еще в преддверии перво-
го экономического кризиса 
2007-2010 гг. самое большое 
количество предприятий за-
крылось именно в строитель-
стве. Даже бывшие в советские 
времена весьма успешными 
и крепкими строительные 
управления, перешедшие под 
командование «новых рус-
ских», разорялись и исчезали. 
Немало тому примеров есть и 
в Клинском районе. Особенно 
наглядно это видно по клин-
ским телефонным справочни-

кам, если взять их, например, 
за 2000 и прошлый или ны-
нешний годы. Если прежде в 
Клину было более двух десят-
ков строительно-монтажных 
предприятий, то сегодня не 
наберется и десятка. В исто-
рию ушли, например, ПМК-52 
и Высоковская ПМК, ряд СМУ. В 
условиях резко обострившейся 
конкуренции их руководители, 
менеджмент, как сейчас при-
нято говорить, не справился с 
задачами, выдвинутыми време-
нем. В Подмосковье благодаря 
электронным торгам, на кото-
рых предлагались весьма вы-
годные подряды, потянулись за 
ними на заработки строители 
со всей России, в том числе и 
явные аферисты, не имевшие 
ничего, кроме амбиций. Выи-

знания дают строительные ин-
ституты и их флагман - Нацио-
нальный исследовательский 
Московский государственный 
строительный университет 
(НИУ МГСУ), бывший МИСИ 
им В. В. Куйбышева, уже 95 
лет являющийся главным по-
ставщиком специалистов для 
стройкомплекса России. Сту-
денты еще во время обучения 
работают на строительной 
площадке мастерами, прора-
бами, главными инженерами, 
начальниками строительных 
подразделений, потому что на 
разных курсах уже обладают 
необходимой подготовкой, 
позволяющей им работать на 
стройках различных предпри-
ятий индустрии строительных 
материалов.

Алексей Семенов, ректор, 
доктор физико-математических 

наук, профессор, 
академик РАН и РАО
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